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Ledelsesberetning N Forord

Ansvar og udvikling gennem generationer

Alfred Nielsen A/S har siden 1946 varet en familieejet vognmandsvirksomhed, der i tre
generationer har leveret palidelige og effektive transportlgsninger. Gennem arene har vi
bevaret vores staerke traditioner og veerdier — og samtidig udviklet os i takt med de krav,
som bade kunder, medarbejdere og samfund stiller til en moderne virksomhed.

Det er derfor med stolthed, at vi praesenterer vores anden ESG-rapport. Rapporten giver et
indblik i vores arbejde med miljpmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold og afspejler
vores fortsatte ambition om at skabe stgrre gennemsigtighed og fremdrift i vores baeredyg-
tighedsindsats. | ar fglger vi for fgrste gang EUs nye frivillige ESG-rapporteringsstandard for
sma og mellemstore virksomheder, VSME, hvilket yderligere styrker vores arbejde med at
dokumentere vores ansvar og skaber gget transparens.

Reducering af vores miljgpavirkning

Som vognmandsforretning er vi bevidste om, at transportsektoren star over for vaesentlige
klimaudfordringer. Vi arbejder malrettet pa at reducere vores miljgpavirkning — og vi er stolte
af, at viigen i ar har formaet at nedbringe vores CO,e-udledning. Det er et resultat af bade
investeringer i ny teknologi og et staerkt engagement blandt vores medarbejdere. Samtidig
har vi introduceret CO,-rapportering pa den enkelte transport, hvilket giver vores kunder
mulighed for selv at fglge, dokumentere og rapportere deres klimaaftryk.

Vi vil fortseette med at investere i mennesker, innovation og Igsninger, der kan ggre vores
drift mere effektiv og grgn. Pa den made kan vi fastholde vores position som en palidelig

samarbejdspartner — og samtidig bidrage til en mere baeredygtig udvikling i transportbranchen.

Sonny Holm Nielsen
Direktgr, Alfred Nielsen A/S

Vi ser frem til endnu et ar med 9 9
laering og innovation, hvor vi
sammen med vores partnere

fortsat vil seette beeredygtighed

i fokus.
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Ledelsesberetning ” Udvalgte ESG-hoved- og nggletal

Udvalgte ESG-hoved- og nggletal

Hos Alfred Nielsen A/S er vi stolte af at dele vores fremskridt og arbejde mod
en baeredygtig forretning. Derfor praesenterer vi udvalgte ESG-nggletal.

Vi maler bade miljpmaessige, sociale og ledelsesmaessige nggletal for at fa et
samlet billede af vores baeredygtighedsindsats. Vores ESG-rapport for 2025
giver blandt andet et overblik over vores kilder til udledning af drivhusgasser,
hvilket giver os indsigt i, hvor vores udledninger stammer fra.

| ar fglger vi for fgrste gang EUs nye frivillige ESG-rapporteringsstandard for
sma og mellemstore virksomheder, VSME. Det styrker vores arbejde med at
dokumentere vores ansvar og skaber gget transparens. Rapporten giver
desuden supplerende information om vores arbejde med miljgmaessige (E),
sociale (S) og ledelsesmaessige (G) forhold og afspejler, hvor vi i Alfred Nielsen
A/S fokuserer vores baeredygtighedsindsats.
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Ledelsesberetning ” Om Alfred Nielsen A/S

Om Alfred Nielsen A/S

Om os

Alfred Nielsen A/S er et familieejet vognmandsfirma, der siden 1946 har vaeret en pa-
lidelig partner inden for transport og udlejning. Med tre generationers erfaring har vi
opbygget en steerk tradition for at levere praecise og effektive Igsninger til vores kunder.

Vi har siden starten vaeret en familieforretning, hvor foraeldre, sgskende, aegtefaeller og
kaerester tager del i arbejdet. Allerede nu er fjerde generation pa vej ind i virksomheden,
hvilket sikrer kontinuitet og fornyelse.

Vores veerdier: fleksibilitet, sikkerhed og gode kundeoplevelser

Hos Alfred Nielsen A/S er vi dedikerede til at overholde indgaede aftaler, betingelser og
leveringstider. Vi sikrer et professionelt arbejde til konkurrencedygtige priser, og vores
fokus er altid pa at overga kundernes forventninger gennem fleksibilitet og sikkerhed.

Vores veerdier er kernen i alt, hvad vi ggr. Vi straeber efter at skabe den bedst mulige
Igsning for vores kunder pa den mest effektive made. Vores fokus pa fleksibilitet,
sikkerhed og en fremragende kundeoplevelse er afggrende for vores succes.
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Ledelsesberetning N Ydelser og produkter

Bredt udvalg af transport- og udlejningsmuligheder

Hos Alfred Nielsen A/S tilbyder vi en bred vifte af transport- og udlejningslgsninger,
der er designet til at imgdekomme vores kunders forskellige behov. Vores tjenester
omfatter entreprengrkgrsel, specialtransport samt udlejning af udstyr som lagerhaller
og containere.

Vi rader over en omfattende flade af lastbiler, kraner, trailere og blokvogne, der ggr
det muligt for os at levere skreeddersyede Igsninger tilpasset hver enkelt opgave.
Vores fleksible tilgang sikrer, at vi kan tilpasse os hurtigt til 2endringer og levere
preecise og effektive Igsninger.

Avanceret teknologi for optimal service

For at sikre den hgjeste standard af sikkerhed og effektivitet er alle vores kgretgjer
udstyret med GPS-teknologi. Dette giver os mulighed for at overvage vores flade

i realtid, hvilket sikrer, at vi kan dokumentere tid og sted, sa vi kan reagere hurtigt pa
eventuelle udfordringer. GPS-funktionen hjalper ogsa med at planlaegge de mest
effektive ruter, hvilket forkorter transporttiden og reducerer CO,e-udledningen.

CO,-rapportering pr. transport

Vi har indfgrt CO,-rapportering pa den enkelte transport. Det giver gget gennem-
sigtighed og bedre indsigt i udledningen for hver enkelt opgave. Kunderne har
mulighed for selv at fglge deres CO,-aftryk, bestille transporter og traekke relevante
rapporter direkte fra systemet. Pa den made understgttes kundernes eget arbejde
med dokumentation og reduktion af klimaaftryk.




Ledelsesberetning ” Ydelser og produkter

Upaklagelig service og godt udstyr

Transport
Hos Alfred Nielsen A/S tilbyder vi forskellige
transportmuligheder.

Vi tilbyder:
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Udlejning
Udover de adskillige transportmuligheder
tilbyder vi ogsa Igsninger til udlejning.
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Ledelsesberetning ” Sikkerhed pa arbejdspladsen

Hos os kommer sikkerhed fgrst — hver dag

Hos Alfred Nielsen A/S er sikkerhed en del af vores DNA. Vi tror p3, at sikkerhed
handler om mere end blot regler — det handler om at skabe en tryg arbejdsplads,
hvor alle fgler sig godt tilpas.

Vi er altid godt klaedt pa til opgaven

Vi sgrger for, at vores medarbejdere altid er godt kleedt pa til opgaven. Selvom

det ikke er et krav, baerer de klasse 3-sikkerhedstgj med reflekser, hjelm, handsker
og sikkerhedssko. Det giver bade synlighed og beskyttelse, sa de kan udfgre deres
arbejde sikkert.

Lgbende sikkerhedsevaluering

Vi tager Igbende et grundigt kig pa vores sikkerhedstiltag. Vi ser pa, hvad der
fungerer, og hvor vi kan blive bedre. Det er en vigtig del af vores engagement
i at opretholde et hgjt sikkerhedsniveau.

Egenkontrol af arbejdsprocesser

Vi gennemfgrer regelmaessige egenkontroller. Nar vores chauffgrer er i aktion,
sikrer vi, at de baerer korrekt sikkerhedstgj og handterer opgaverne praecist.
Det samme geaelder, nar de ankommer til byggepladserne — vi sgrger for, at alt
eriorden.

Steen Lgvring Kristensen
Sikkerhedsansvarlig
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Ledelsesberetning N Vores medarbejdere

Vi investerer i vores medarbejdere

Hos Alfred Nielsen A/S er vi klar over, at vores
medarbejdere er ngglen til en velfungerende
arbejdsplads. Derfor har vi en raekke medarbejder-
initiativer, der har til formal at understgtte faglig
udvikling, trivsel og feellesskab.

For at styrke feellesskabet blandt vores medarbejde-
re afholder vi regelmaessigt sociale arrangementer
(udflugter, julefrokoster og sommerfester) samt
fejringer af jobmaessige milepzele. | 2023 havde

vi forngjelsen af at fejre et bemaerkelsesveerdigt
jubilzeum, da Ib Holm Nielsen markerede 50 ar

i virksomheden og fortsat er fuldtidsansat som
70-arig, ligesom Henning Vinther samme ar fejrede
30 ar hos Alfred Nielsen A/S.

Medarbejderanciennitet

7%

4%
2%

9%
41%

A

Ib Holm Nielsen
70 ar og 50-ars-jubilar

Vi stgtter vores lzerlinge hele vejen

Hos Alfred Nielsen A/S prioriterer vi at stgtte vores lzerlinge
gennem hele deres uddannelse. De tilknyttes erfarne med-
arbejdere, som altid star klar med hjzelp og vejledning.

Vores laerling William Ladegaard startede hos Alfred Nielsen
A/S den 1. marts 2023 som fejedreng én dag om ugen.
Efterfglgende indgik vi en uddannelsesaftale, og William
begyndte i leere den 9. september 2024. Uddannelsen
gennemfgres i samarbejde med EUC Lillebaelt og Alfred
Nielsen A/S.

Som en del af uddannelsen far William blandt andet kgrekort
til C/E, mobilkrancertifikat (8—30 T/M), EU-kvalifikation samt
erfaring med blokvognskgrsel og specialtransport. William
uddannes som fagleert godschauffgr inden for vejgodstrans-
port og forventes faerdiguddannet den 8. september 2027.

i .

William Ladegaard
Lzerling hos
Alfred Nielsen A/S
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m<lar ml1-5ar 5-10 ar 10-15 ar 15-20 ar

Vi har stort fokus pa at ansaette
kompetente medarbejdere, og
flere af chauffgrerne har veeret
ansati mere end 20 ar.

Dermed har vores chauffgrer
stor erfaring inden for
branchen.

Vi udstationerer fast fejeblade,
blokvogne og kranbiler i
Kgbenhavn, Odense, Aarhus
og Aalborg.

Vores chauffgrer er bosat i
store dele af landet, og vi har
medarbejdere ansat over det
meste af Danmark.

Vores chauffgrer bor i deres
biler i hverdagene, men vi
gor meget ud af, at de holder
fri i weekenderne.

Vi ggr alt for at sikre de bedste
arbejdsvilkar for vores med-
arbejdere og dermed skabe

et optimalt arbejdsmiljg.
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Ledelsesberetning ” Beeredygtighedsinitiativer

Nuvaerende og fremtidige beeredygtighedsinitiativer

Hos Alfred Nielsen A/S er vi stolte af de baeredygtighedsinitiativer, vi allerede
har implementeret. Vi er engagerede i at ggre en forskel bade i vores branche
og i samfundet. Som led i dette gnsker vi at fortsaette vores arbejde mod en
mere baredygtig forretningspraksis.

Gennemfgrte baeredygtighedsinitiativer

Eldrevne varmepumper pa begge vores lokationer som en mere
miljgvenlig erstatning for gasbaseret opvarmning

Skraeddersyede og personlige kabiner til chauffgrer for at gge
komforten

Tilbud om efteruddannelse og kurser til alle chauffgrer
GPS-teknologi, der reducerer distancerne pa vores ruter
Nye velisolerede kontorfaciliteter til vores administration
Som en selvfglge er alle vores kgretgjer opdateret til Euro 6-
standarder, sa de er tilladt i miljgzoner

Sociale arrangementer sasom juleafslutning, julefrokost,
sommerfest og jubilaeer.

Vi anerkender, at vi har et ansvar over for det samfund, vi opererer i.
Derfor er vi glade for at stgtte op om initiativer, som flugter med vores
vaerdisaet. Vi stotter:

Smidstrup Byfest

Smidstrup Skeaerup Idraetsforening (SSIF)

Knaek Cancer

Lastbiler for Bgrn

Tea.m Rynkeby .REYANAIA(EBY
Esbjerg Motorsport

De Skgre Chauffgrer

Fremtidige beeredygtighedstiltag

Der installeres ladestandere til elbiler pa vores parkeringsplads i Smidstrup i 2026
Implementering af intranet og nyt Ignsystem til vores medarbejdere i 2026,

for at sikre faerre fysiske processer og bedre medarbejderkommunikation.
Overvejelse af investeringer i teknologi med fokus pa baeredygtighed, herunder
innovative el-Igsninger sasom el-lastbiler, hvor udviklingen i teknologi og
gkonomiske forhold er afggrende.

Overvejelse af installation af solceller pa vores kontorfaciliteter, afhangigt

af den teknologiske udvikling og den gkonomiske baeredygtighed.

MIDSTRUP BYFEST

U15-fodboldhold i Kolding Nord

10

De Skore Chaufforer
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Vi fplger EUs VSME-standard

Den 30. juli 2025 introducerede EU en ny frivillig ESG-
rapporteringsstandard malrettet sma og mellemstore
virksomheder, VSME (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for SMEs). Formalet med standarden er at give
SMV’er en enklere og mere struktureret ramme til at
dokumentere deres arbejde med baeredygtighed.

Vores ESG-rapportering bygger pa VSME-standardens
basismodul, som vi supplerer med udvalgte elementer
fra det udvidede modul. Denne kombination sikrer, at vi
bade lever op til EU’s anbefalinger om gennemsigtighed
og fremhaever de omrader, hvor vi har saerligt fokus pa
baeredygtighed.

Ved at anvende VSME-standarden skaber vi en ESG-
rapportering, der er tydelig, palidelig og understgtter
langsigtet veerdi for alle vores interessenter.

Datapunkt B1:

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32,

stk. 1 er omsaetningen ikke oplyst her. Balancesummen
2024 lgd pa 70.773.245 kr.

Datapunkt B4:
Vi er ikke forpligtet til at indberette oplysninger om
udledning af forurenende stoffer til luft, vand eller jord.

ESG- og klimaregnskab N ESG-hoved- og nggletal

Datapunkt  Punktnavn Sidetal i rapporten
B1 Grundlag for udarbejdelse 12-13+18
B2 Praksisser, politikker og fremtidige initiativer 10
til omstilling mod en mere baeredygtig gkonomi
B3 Energi og drivhusgasemissioner 12+14
B4 Forurening af luft, vand og jord 12
B6 Vand 13
B7 Ressourceforbrug, cirkulaer gkonomi og affaldshandtering 10+ 14
B8 Arbejdsstyrken — Generelle karakteristika 13
B9 Arbejdsstyrken — Sundhed og sikkerhed 13
Arbejdsstyrken — Aflgnning, overenskomstforhandlinger
B10 13
og uddannelse
c1 Strategi: Forretningsmodel og bzeredygtighed 67
— Relaterede initiativer
2 Beskrivelse af praksisser, politikker og fremtidige initiativer 10
til omstilling mod en mere baeredygtig gkonomi
Cc5 Yderligere (generelle) karakteristika for arbejdsstyrken 13
Koordinater
Datapunkt B1 Adresse Postnr. By Land )
(geolokation)
. .. 55°3711.93160" N,
Kontor Egelandsvej 1 7000 Fredericia Danmark 9° 34' 16.67280" E
. . 55°30" 33.45677" N,
Kontor Foldagervej 13 4623 Lille Skensved Danmark 12° 8' 46.98481" E
Datapunkt B3 Enhed Vedvarende energi Ikke-vedvarende energi Total
Elektricitet MWh 60 34 94

12
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ESG- og klimaregnskab N ESG-hoved- og nggletal

ESG-hoved- og nggletal

Environment — miljgdata Enhed 2022 2023 2024 2025 I forhold til governance —ledelse -
- o arbejder vi blandt andet med fglgende:
Scope 1 — direkte emissioner tCO,e 4.482,6 4.406,3 3.983,9 3.834,6
Scope 2 — indirekte emissioner tCO,e 7,6 7,8 6,0 51 ° V_i udgiver i Dér vores anden ESG-rapport og
Scope 3 — andre indirekte emissioner (udvalgte) tCO,e 18,3 20,1 22,6 16,0 vilhandle pd baggrund af data og nogletal.
| alt ton CO,e-emissioner tCOe  4.508,5 4.434,2 4.012,5 3.855,7 * Sikkerhed prioriteres hgjt, og vi udstyrer
tCO,e-udledning pr. FTE tCO,e 68,3 62,5 59,0 56,1 vpres chauffgrer med elfstra
sikkerhedsudstyr, der gar ud over
Samlet energiforbrug MWh 168,7 105,7 98,7 93,6 lovkravene.
Vedvarende energiandel % 5,4 9,8 36,0 36,0 . . . . .
3 * Ledelsen arbejder kontinuerligt pa at udvikle
Vandforbrug m 614,0 977,0 927,0 717,0 sig til gavn for bade medarbejdere, kunder
og samfundet.
Social — sociale data Enhed 2022 2023 2024 2025 - Vihar generelt fokus p3 en mere ansvarlig
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 66 71 68 69 forretningspraksis, som uddybes pa de
Kgnsdiversitet (% kvinder) % 4 4 10 7 foregaende sider.
Kgnsdiversitet i gvre ledelseslag (% kvinder) % 0 0 0 0 « Vores medarbejdere er omfattet af overens-
Medarbejderomsaetningshastighed % 40 46 38 * komsten mellem ATL og 3F, og deres Ign
Sygefraveer Dage/FTE 5 3 4 * fastseettes i overensstemmelse med denne.
Leerlinge Antal 3 3 3 1
Deltidsansatte Antal 4 4 2 2
Ansatte pa szerlige vilkar, f.eks. § 56 Antal 5 5 2 2
Gennemsnitlig medarbejderanciennitet Ar 5 5 5 *
Uddannelsestimer Timer 982 1.080 1.590 657
Arbejdsulykker Antal 3 4 4 2
Arbejdsulykker pr. 100 FTE Antal 5 6 6 3
Governance — ledelsesdata Enhed 2022 2023 2024 2025
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder % 100 100 100 100
Whistleblowerordning Ja/nej Ja Ja Ja Ja

*Pa grund af migrering fra vores gamle HR-system til vores nye IT-system har det ikke vaeret muligt
at traekke alle HR-data for 2025.

13
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ESG- og klimaregnskab N Vores klimaregnskab

Vores klimaregnskab

Kategori Enhed 2022 tCO,e 2023 tCO,e 2024 tCO,e 2025 tCO,e Fordeling
Braendstof — diesel liter 1.776.652 4.463,4 1.753.918 4.406,3 1.620.875 3.947,3 1.563.977 3.808,7 98,8%
Breaendstof — benzin liter 0 0,0 0 0,0 16.848 36,6 11.897 25,9 0,7%
Gas til opvarmning m> 8.733 19,2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0%
Total scope 1 tCO,e 4.482,6 4.406,3 3.983,9 3.834,6 99,5%
Elektricitet fra elnettet (lokationsbaseret) kWh 76.619 7,6 105.738 7,8 98.688 6,0 93.567 51 0,1%
Elektricitet fra elnettet (markedsbaseret) kWh 76.619 33,1 105.738 52,8 98.688 44,4 93.567 42,1 1,1%
Total scope 2 tCO,e 7,6 7,8 6,0 51 0,1%
Spildevand m’ 614 5,6 977 8,9 927 8,5 717 6,6 0,2%
Arbejdstgj DKK 331.867 12,7 302.515 11,2 380.702 14,1 254.928 9,5 0,2%
Affald 0,0%
— Forbraending (ikke-farligt affald) kg 17.182 0,0 16.229 0,0 16.320 0,0 13.628 0,0 0,0%
— Genanvendelse (ikke-farligt affald) kg 0 0,0 108 0,0 180 0,0 150 0,0 0,0%
Total scope 3 (udvalgte emissioner) tCO,e 18,3 20,1 22,6 16,0 0,4%
Totale emissioner tCO,e 4.508,5 4.434,2 4.012,5 3.855,7 100%
Nggletal 2022 tCO,e 2023 tCO,e 2024 tCO,e 2025 tCO,e
CO,e-udledning pr. FTE 66 FTE 68,3 71 FTE 62,5 68 FTE 59,0 69 FTE 56,1

(fuldtidsarbejdsstyrke),

Scope 1 Scope 2 Scope 3 (udvalgte)
Egen forbraending af braendsler, Indkgbt el. Andre indirekte emis-
herunder transport og gas til sioner i veerdikaeden,
opvarmning. herunder indkgb.

99,5 % 0,1 % 0,4 %

14



Vores naeststgrste udledning var vores indkgb af arbejdstgj, mens vores tredje-
stgrste udledning var spildevand. Disse udledninger udgjorde henholdsvis 10

Udvikling i CO,e-udledning
Vores CO,e-udledning er faldet med 14% fra 2022 til 2025 i scope 1, hvilket
svarer en reduktion i udledning pa 648 tCO,e-udledning.

Det er vigtigt at bemaerke, at disse resultater kun er baseret pa udvalgte scope
3-emissioner, og vi har derfor ikke et fuldt klimaregnskab.

ESG- og klimaregnskab N Hvor kommer vores CO,e-udledning fra?

Hvor kommer vores CO,e-udledning fra?

I 2025 kom vores CO,e-udledning hovedsageligt fra braendstof, hvilket gav en
udledning pa 3.835 tCO,e.

-14%

5.000 4.483

Altialt var scope 1 vores stgrste post og bestod af brandstof. Vores scope 1- 4.500 4406
emissioner daekkede samlet 99 % af vores totale CO,e-udledning.

4.000 —_3.835
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

-34%

Vores CO,e-udledning i scope 2 og scope 3 er ogsa faldet med henholdsvis
34% og 12% fra 2022 til 2025. Dette skyldes dels et lavere forbrug og dels en
forbedring i emissionsfaktorerne.

500 8 8 6 5

Scope 1 Scope 2

2022 2023 2024 m2025
For at fremme en mere baeredygtig udvikling og reducere vores klimaaftryk har
vi hos Alfred Nielsen A/S gget fokus pa vores ressourceforbrug og muligheder
for optimering. Denne indsigt vil guide vores tilgang til beeredygtighed bade i
den daglige drift og i vores langsigtede strategiske overvejelser.

15

Udvikling i CO,e-udledning
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Fremgangsmetode for klimaregnskabet

Greenhouse Gas-protokollen

Regnskabspraksis N Fremgangsmetode for klimaregnskabet

GHG-protokollen (GHGP) er den internationalt anerkendte og mest udbredte standard for
beregning af virksomheders CO,e-udledning og anbefales af blandt andre EU-Kommissionen.

Formalet er, at rapporteringen fremkommer sa ensartet som muligt pa tvaers af alle brancher.
Det er GHGP, som er anvendt til beregning af CO,-udledningen i ESG-rapportens miljgdel.

SCOPE 2
INDIREKTE EMISSIONER

K@B AF
ELEKTRICITET,
VARME ELLER K@L

Scope 1 - Direkte emissioner
Obligatorisk

Scope 1 indeholder alle virksomhedens
direkte kilder til CO,e-udledning.

Dette kan f.eks. vaere transportmidler,
der ejes eller lejes af virksomheden.

Alle de direkte drivhusgasemissioner
fra kilder, der ejes eller kontrolleres
af virksomheden.

SCOPE 1

DIREKTE EMISSIONER
PROCES/PRODUKTION

Forbraending
af fossile

breendstoffer Virksomhedsbiler

Scope 2 - Indirekte emissioner

Obligatorisk

Scope 2 omfatter alle udledninger
fra selskaber, som forsyner virk-
somheden med energi.

Dette er blandt andet drivhusgasser,
som stammer fra produktion af den
el, fiernvarme og fjernkgling, som
virksomheden forbruger.
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SCOPE 3

ANDRE INDIREKTE
EMISSIONER

BEHANDLING AF
K@BTE
MATERIALER OG
SERVICES

Forretnings-
rejser

Affalds-

Forarbejdede handtering

produkter
Outsourcede Leje eller leasing
aktiviteter af keretgjer

Scope 3 — Alle andre indirekte
emissioner i vaerdikaeden

Frivilligt

Indirekte CO,e-udledninger, der
ikke er naevnt under scope 2, hgrer
under scope 3.

Dette kan blandt andet vaere indkgb
af ramaterialer, emballage og affald.
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Regnskabspraksis N Datagrundlag

Datagrundlag og den organisatoriske graense

CO,e-emissionsfaktorer
CO,e-udledningerne er opgjort pa baggrund af GHG-protokollen, og beregningerne
er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af CO,e.

CO,-xkvivalenter — CO,e

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle udledninger til sakaldte
CO,-zkvivalenter.

Det er en enhed, der beskriver den maengde af CO,, som forskellige drivhusgassers
udledning svarer til. Anvendte emissionsfaktorer er oplyst i rapporten.

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO,e er anvendt de emissionsfaktorer, som forsyningsselskaberne
oplyser, og emissionsfaktorer fra anerkendte databaser, hvilket er afstemt med
Erhvervs-styrelsens vejledning.

Der er anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer pa tidspunktet for
udarbejdelsen af klimaregnskabet. Safremt en emissionsfaktor ikke er kendt pa
tidspunktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet, anvendes forrige ars emissions-
faktor, og der foretages en justering af klimaregnskabet, nar den nye emissions-
faktor er offentliggjort, jf. vejledningen i GHG-protokollen.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke foretaget justeringer for CO,e-
kompensation. Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter Erhvervsstyrelsens
vejledning om ESG-taksonomi og FSR’s vejledning til ESG-rapportering fra januar
2022. Nogle ESG-nggletal fra idékataloget er ikke medtaget i denne ESG-rapport
pga. manglende relevans eller manglende data. Regnskabsaret 2022 (01.01.2022 -
31.12.2022) er basisar.

18

Udledningen for arbejdstgj i 2022 og 2023 er blevet justeret som fglge af opdaterede

emissionsfaktorer.

Da data for sygefravaer ikke er digitaliseret, er beregningen for dette estimeret ud fra

data fra 10 medarbejdere pa tveers af afdelinger, hvilket vurderes som repraesentativt.

Forbrugsdata
Forbrugsdata er baseret pa opggrelser fra leverandgrer og méaleenheder. @vrige data

er baseret pa udtraek fra vores systemer til tidsregistrering, Ign, HR og kvalitetssikring.

Den organisatoriske graense
Klimaregnskabet er en kortlaegning af virksomheden Alfred Nielsen A/S.

Scope 1- og 3-opggrelse geelder for:
Alfred Nielsen A/S, CVR-nr. 33 15 76 73.
NACE-kode: H49.41.

Scope 2-opggrelse af energiforbrug geelder for adresserne:
Egelandsvej 1, 7000 Fredericia
Foldagervej 13, 4623 Lille Skensved

Operationel kontrol
Denne rapports organisatoriske graense er opgjort efter den operationelle kontrol-
metode.

Scope-afgransning

GHG-protokollen foreskriver, at CO,e-emissionerne opggres i scope 1, scope 2 og
scope 3. COze-udledninger i dette klimaregnskab er opgjort som den beregnede
udledning fra scope 1 og 2 og udvalgte scope 3-emissioner.
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Regnskabspraksis ” Datadefinitioner

Datadefinitioner

Scope 1 - direkte emissioner

Vi ejer ca. 50 lastbiler, som primaert bruges til transport af gods for vores
kunder. Forbruget og udledningerne er opgjort ud fra leverandgrens
fakturaer.

Scope 2 —indirekte emissioner
Elektricitet er baseret pa opggrelser fra leverandgrer og maleenheder.

Lokationsbaserede CO,e-emissioner afspejler den gennemsnitlige
emissions-intensitet pa elnettet, hvor forbruget realiseres.

Markedsbaserede CO,e-udledninger afspejler udledningen fra elektricitet
kgbt gennem grgnne certifikater.

Scope 3 (udvalgte emissioner)
Spildevand er opgjort ud fra vores leverandgrers fakturaer og maleenheder.

Arbejdstgj er opgjort i DKK og er baseret pa data udtrukket fra vores
gkonomisystem.

Affaldsmaengde er opgjort af vores eksterne samarbejdspartner, som
handterer vores affald.

19

 ALFRED NIELSEN
I smpsTR
O a7 86,0 44




Regnskabspraksis ” Datadefinitioner

Datadefinitioner

ESG-hoved- og nggletal

tCO,e-udledning pr. FTE: total opgjort CO,e-udledning / samlet antal FTE'er

Samlet energiforbrug: samlet fossile energiforbrug i MWh + samlet nukleare
energiforbrug i MWh + samlet vedvarende energiforbrug i MWh

Vedvarende energiandel: (vedvarende energi / energiforbrug) * 100
Vandforbrug: summen af alt forbrugt vand, brutto
Fuldtidsarbejdsstyrke: samlet ATP-indbetaling / satsen for en fuldtidsmedarbejder

Kgnsdiversitet i organisationen (% kvinder): (kvindelige medarbejdere +
kvindelige midlertidige medarbejdere) / samlet antal medarbejdere * 100

Kgnsdiversitet i gvre ledelseslag (% kvinder): (kvindelige ledere i gvre ledelseslag
/ samlet antal ledere i gvre ledelseslag) * 100

Medarbejderomszetningshastighed: ((frivillige + ufrivillige fratradte medarbejdere)
/ samlet antal medarbejdere) * 100

Sygefravaer: estimat af antal sygedage for FTE’er / samlet antal FTE’er

Deltidsansatte: antal deltidsansatte i gennemsnit
Ansatte pa saerlige vilkar, f.eks. § 56: antal ansatte pa szrlige vilkar i gennemsnit

Gennemsnitlig medarbejderanciennitet: summen af ansattelsesar for alle
medarbejdere / antal medarbejdere

Uddannelsestimer for begge kgn: samlet antal timer brugt pa uddannelse af
medarbejdere i Igbet af aret (interne og eksterne aktiviteter)

Arbejdsulykker: antal arbejdsulykker anmeldt.

Arbejdsulykker pr. 100 FTE: (antal indrapporterede arbejdsulykker i 2025
/ (estimeret antal arbejdstimer pr. FTE i 2025 * samlet antal FTE’er)) * 200.000

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder: (antal bestyrelsesmedlemmer til stede
/ samlet antal bestyrelsesmedlemmer) * 100

Whistleblowerordning: Alfred Nielsen A/S har en etableret whistleblowerordning

Forbrugsdata er som udgangspunkt oplyst af de forskellige leverandgrer.
@vrige data, herunder antal lzerlinge, er baseret pa udtrzek fra vores systemer
til tidsregistrering, Ign, HR og kvalitetssikring.

* Laerlinge: antal lzerlinge i gennemsnit
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Regnskabspraksis ” Emissionsfaktorer

Emissionsfaktorer
Forbrug kgCO,e Enhed
Elektricitet (lokationsbaseret) — Vejle 0,06 kWh
Elektricitet (lokationsbaseret) — Kgge 0,04 kWh
Elektricitet (markedsbaseret) 0,45 kWh
Spildevand 9,15 m>
Arbejdstgj 0,04 DKK
Affald:
— Forbraending (ikke-farligt affald) 0,00 kg gl
— Genanvendelse (ikke-farligt affald) 0,00 kg 3
Transport kgCO,e Enhed
Braendstof — diesel Oplyst af leverandgr til 2,44 §
Braendstof — benzin Oplyst af leverandgr til 2,18

Kilder: Ved beregning af CO,e er anvendt de emissionsfaktorer, som forsyningsselskaberne og leve- N [~ i Sl o Raso
randgrer oplyser, og emissionsfaktorer fra anerkendte databaser iht. Erhvervsstyrelsens vejledning.
Der er anvendt nyeste offentliggjorte emissionsfaktorer. Miljgdeklarationer 2023 (Energinet, 2023),
Generelle eldeklaration 2023 (Energinet, 2023), EXIOBASE v3.3.16b2 (2020), Energistatistik 2020
(Energistyrelsen, 2021) og UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (DEFRA,
2022). Se desuden afsnittet om datadefinitioner.
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Regnskabspraksis ” Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har pr. dags dato behandlet og godkendt
ESG-rapporten, inklusive udvalgte ESG-hoved- og nggletal, for perioden
1. januar til 31. december 2025, inkl. sammenligningstal for 2022, 2023
og 2024.

Den arlige periode fglger regnskabsaret.

ESG-hoved- og nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med
VSME-standarden. Alfred Nielsen A/S fglger basismodulet i VSME og har
supplerende inkluderet relevante rapporteringspunkter fra det udvidede
modaul, hvor dette vurderes vaesentligt. Oplysninger om Ignforskel,
affald samt uddannelsestimer pr. kgn er udeladt af rapporten af hensyn
til fortrolighed.

Det er vores opfattelse, at de valgte ESG-hoved- og nggletal er de
vaesentligste for Alfred Nielsen A/S' miljgmaessige, sociale og ledelses-
maessige aktiviteter.

Fredericia, den 11. marts 2026

Direktion
Sonny Holm Nielsen

Bestyrelse

Ib Holm Nielsen
Sonny Holm Nielsen
Ronny Holm Nielsen
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Regnskabspraksis ” Erklaering

Revisors erklzering om opstilling af ESG-rapporten,
inklusive udvalgte ESG-hoved- og nggletal

Til ledelsen i Alfred Nielsen A/S

Vi har opstillet ESG-rapporten, inklusive udvalgte
ESG- hoved- og nggletal, for Alfred Nielsen A/S
for perioden 1. januar til 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets maengdemaessige registre-
ringer, inkl. sammenligningstal for 2022, 2023

og 2024, og valgte omregningsfaktorer og gvrige
oplysninger, som er tilvejebragt af selskabets
ledelse.

ESG-rapporten omfatter en beretning, en rap-
portering med ESG-hoved- og nggletallene og
anvendt regnskabspraksis med blandt andet
emissionsfaktorer.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med
ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplys-ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at as-

sistere ledelsen med at udarbejde og praesentere
ESG-rapporten, inklusive udvalgte ESG-hoved- og
nggletal, i overensstemmelse med regnskabsprin-

cipperne praesenteret i rapporten. Vi har overholdt

relevante bestemmelser i revisorloven og Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code), herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Ledelsen har ansvaret for ESG-rapporten, inklusive
udvalgte ESG-hoved- og nggletal, samt ngjagtig-
heden og fuldsteendigheden af de oplysninger,

der er anvendt til opstillingen.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplys-
ninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden
eller fuldsteendigheden af de oplysninger, selska-
bets ledelse har givet os til brug for opstilling af
ESG-rap-porten, inklusive udvalgte ESG-hoved-

og nggletal.

Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-
konklusion om, hvorvidt de valgte ESG-hoved- og
nggletal er udarbejdet og praesenteret i overens-
stemmelse med regnskabsprincipperne praesen-
teret i ESG-rapporten.

Horsens, den 11. marts 2026

Roesgaard
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Michael Mortensen
Statsautoriseret revisor
mne34108
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